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1  GUIA PRACTICA EXPERIMENTAL DE DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS

1.1 Descripcion de la asignatura

La asignatura ensefia a los estudiantes a identificar oportunidades de negocio. Esto implica
analizar el mercado y el entorno empresarial para detectar necesidades y demandas no satisfechas
gue puedan convertirse en proyectos viables, se centra en el disefio de proyectos sélidos. Los
estudiantes aprenden a definir claramente los objetivos, el alcance, los recursos necesarios, los
cronogramas y los presupuestos. Ademas, se consideran aspectos como la seleccion de proveedores

y la asignacion de responsabilidades, ademas se aborda la evaluacién de viabilidad, adquiriendo

habilidades para determinar si un proyecto es factible en términos financieros, técnicos, legales y de
mercado. Esto implica el cdlculo de costos, ingresos proyectados, andlisis de riesgos y estudios de
mercado, se relaciona con la planificacion estratégica al permitir a los estudiantes alinear los
proyectos con los objetivos y la vision de la organizacién. Se fomenta la comprensién de cdmo los
proyectos contribuyen a la estrategia general de la empresa.

Ademas, se enseina a gestionar eficazmente los recursos necesarios para la ejecucion exitosa
de un proyecto. Esto incluye la gestidn de recursos humanos, financieros y materiales, donde la
digitalizacion juega un papel crucial. Los avances tecnolégicos, como la inteligencia artificial y la
automatizacidn, estan transformando la forma en que se gestionan y ejecutan los proyectos. La
sostenibilidad y la responsabilidad social también son factores importantes, lo que impulsa la
demanda de proyectos que tengan en cuenta consideraciones éticas y medioambientales.

En relacidn con el perfil de egreso, esta asignatura contribuye significativamente al
desarrollo de habilidades de toma de decisiones, planificacidn estratégica, gestion de recursos y
enfoque en resultados, todos ellos aspectos fundamentales en el perfil de un graduado en
Administracion.

La asignatura de Disefio y Evaluacién de Proyectos es esencial para la formacion de
estudiantes de Administracion, ya que les proporciona las habilidades y el conocimiento necesarios
para enfrentar los desafios empresariales actuales y futuros. Ademas, se adapta a las tendencias y
tensiones del entorno empresarial, lo que la convierte en una parte relevante y valiosa del perfil de
egreso de los estudiantes.

1.2 Objetivo de la asignatura

Proporcionar a los estudiantes las habilidades y conocimientos necesarios para planificar,

desarrollar y evaluar proyectos en el ambito empresarial, a través de informacién del

comportamiento del consumidor, estudio legal, estudio técnico y estudio financiero.
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1.3 Contenidos minimos
e Teoria de proyectos - andlisis situacional
e Propuesta estratégica.
e Investigacidon de mercado y estudio técnico.
e Estudio técnico.
e Estudio financiero y evaluacién financiera.
1.4 Resultados de aprendizaje
Identifica oportunidades de proyectos, disefia planes integrales, evalla la viabilidad, alinea

proyectos con la estrategia empresarial, gestiona eficazmente recursos, toma decisiones informadas

y considera aspectos éticos y de sostenibilidad.

Comprende los objetivos clave y la capacidad de analizar el entorno externo e interno, asi
como los recursos disponibles para formular estrategias claras y especificas.

Identifica el comportamiento del consumidor de acuerdo al producto o servicio, ademas
establece las necesidades o requerimientos de funcionamiento de la organizacién basados en
aspectos como el proceso de produccidn o prestacion del servicio, localizacidn éptima, recursos y el
analisis de la capacidad productiva.

Comprende los componentes fundamentales de un estudio técnico, como la identificacion y
evaluacidn de recursos, la planificacién y disefio de procesos, y la determinacién de los
requerimientos técnicos y tecnoldgicos necesarios para el proyecto.

Elabora el analisis de ingresos, costos y gastos de la organizacion para desarrollar los estados

financieros y los indicadores de evaluacién financiera que determinen la factibilidad del estudio.
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2  UNIDAD 1: Teoria de proyectos - andlisis situacional

2.1 Practica experimental 1

Cargo: Docente Especialista

Nombre: Mgs. Keyerman Toapanta Cisneros

Asignatura: Disefo y evaluacidn de proyectos

Carrera: Administracién Nivel: Cuarto nivel
Estudiante:

ACTIVIDAD PRACTICO EXPERIMENTAL EN EL ENTORNO ACADEMICO
Conceptualizacion De Proyectos — Analisis Situacional
Objetivo
Identificar, categorizar y evaluar las variables criticas internas y externas que determinan el
estado actual de una organizacion o proyecto, permitiendo establecer un diagndstico preciso que

sustente la planificacién estratégica y la toma de decisiones informada.

Antecedentes / Escenario

El analisis situacional constituye la fase de diagndstico fundamental en la gestién de
proyectos. Consiste en el estudio sistémico del entorno y de las capacidades propias para identificar
factores que pueden potenciar o limitar el éxito de una iniciativa. Un analisis riguroso permite pasar
de una percepcién subjetiva de la realidad a una base de datos objetiva, facilitando la deteccién de

brechas entre la situacién actual y la situacién deseada.

Recursos necesarios
e Software especializado.
e |nternet.

e Dispositivos digitales.

Planteamiento del problema

En un entorno caracterizado por la volatilidad y la incertidumbre, las organizaciones suelen
enfrentar dificultades criticas para jerarquizar la informacién relevante y discernir entre datos
accesorios y variables de impacto directo. El problema radica en la falta de metodologias

estructuradas para determinar la incidencia de los factores externos sobre las capacidades internas,
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lo que deriva en una fragmentacién del conocimiento y en diagndsticos que no reflejan la viabilidad

real del proyecto frente a las exigencias del mercado o el contexto social.

Pasos a realizar
e Andlisis de variables para un analisis situacional
e Categorizacién de variables externas.
e Identificacidn de variables internas.

e Valoracion de la implicacién

Desarrollo

La ejecucion de la actividad requiere que el estudiante estructure matrices de diagndstico
técnico donde se sistematicen las variables analizadas bajo criterios de pertinencia y confiabilidad.
Durante esta fase se debe profundizar en el andlisis de interrelacién, describiendo de forma
narrativa cdmo las amenazas y oportunidades detectadas en el exterior afectan o potencian las
fortalezas y debilidades internas. El resultado final se presenta como un informe técnico detallado
gue integra las conclusiones estratégicas, identificando los puntos criticos que requieren atencion

inmediata y fundamentando la viabilidad del proyecto con base en el cruce de todas las variables

examinadas.
FACTORES EXTERNOS CLAVES
IMPLICACIONES
FACTORES ECONOMICOS
PIB Renta o ingreso nacional
Tasas de interés activa Pago de intereses por créditos
PIB sectorial Crecimiento del sector industrial
Inflacién Afecta el poder adquisitivo Influye

en los precios
Exportaciones e importaciones
Facilidad para importar/exportar

Balanza comercial

FACTORES POLITICOS

Estabilidad politica Seguridad politica y juridica

Acuerdos comerciales Globalizacion de los mercados
Modelo administrativo

Sistema politico vigente gubernamental

Conflictos internos Determina la seguridad ciudadana
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Politicas de seguridad

Garantizan la libre movilidad

FACTORES SOCIALES

Demanda Permanente

Objetivo establecido

Socios estratégicos

Alianzas con distribuidores

Subempleo

Menor ingreso a nivel nacional

Moda y tendencias

Gustos cambiantes de los
consumidores

Estilo de vida activo

Tendencia deportiva y al aire libre

FACTORES TECNOLOGICOS

Disponibilidad

Equipos actualizados

Poca complejidad

Sistemas faciles de usar

Innovacion

Nuevos materiales e insumos

Automatizacion

Mejora de procesos productivos

Comercio electronico

Potencial para la distribucion

ENTORNO LOCAL

Proveedores Gestion de abastecimiento
Competidores Monitoreo de estrategias
Clientes Monitoreo de estrategias
Comunidades Relaciones publicas
Sector publico Relaciones institucionales
FACTORES GEOGRAFICOS

Ubicacion Esta cerca del cliente

Concentracion demografica

Mercados urbanos principales

Condiciones climaticas

Riesgos de eventos meteorologicos
extremos

Recursos naturales

Disponibilidad de materias primas

Infraestructura vial

Facilidad de transporte terrestre

FACTORES LEGALES

Requisitos de produccion.

Imposicion de las BPM

Regulacion laboral

Afecta costos de personal

Leyes tributarias

Inciden en la rentabilidad

Propiedad intelectual

Proteccion de marca y disefos

Certificaciones

Normas de calidad y sostenibilidad
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FACTORES INTERNOS CLAVES

IMPLICACIONES

GESTION ADMINISTRATIVA

Desempetfio laboral . o
Evaluaciones periddicas

Motivacioén empresarial Programas de incentivos

Mano de obra Contratacion estratégica

Motivacion de equipos Trabajo en equipo

Contratacién laboral Proceso agil de seleccion

GESTION FINANCIERA

Servicio Medicion de satisfaccion del cliente

Imagen Branding y posicionamiento

Posicionamiento en el mercado
Participacion de mercado

Crédito Negociacion con entidades financieras
Rentabilidad Optimizacion de costos y gastos
GESTION DE TH

Bajo apalancamiento Equilibrio entre activos y patrimonio

Manejo de recursos Optimizacion de talento interno

Remuneraciones Salarios competitivos

Capacitacion o f
Programa de capacitacion continua

Clima laboral Medicion de clima organizacional

CAPACIDAD TECNOLOGICA

Adecuada capacidad instalada Ampliacién de planta

Magquinaria actualizada Inversiones periodicas

Procesos eficientes Mej ora continua

Automatizacion Integracion de tecnologias 4.0

Innovacion I+D colaborativo

GESTION DE MARKETING Y VENTAS

Poco personal Contratacion de personal adicional

Manejo Mejora de procesos internos

Procesos de RRHH Capacitacion del personal

Inteligencia de mercado

Analisis de la competencia
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Excelente servicio al cliente Capacitacion y evaluacién

CAPACIDAD COMUNICACION

Adecuados canales formales e informales Optimizacién de canales

Canales formales efectivos Medicion de efectividad

Canales informales fluidos Fomentar comunicacion informal

CAPACIDAD LEGAL

Manejo acorde a la ley Auditorias y asesoria legal

Asesoria juridica especializada Contratacién de expertos

Cumplimiento normativo Monitoreo y adaptacion

Defensa propiedad intelectual Registro de marca y disefio

INFRAESTRUCTURA

Areas adecuadas Optimizacion de espacios

Prevencion de riesgos Sistemas de seguridad

Resultados esperados

Al finalizar la actividad, el estudiante habra consolidado un informe de diagndstico
situacional que refleje una comprension profunda del entorno estratégico. Se espera que el
producto demuestre la capacidad de discriminar variables criticas, establecer relaciones de
causalidad entre el contexto y la organizacidn, y proponer una base solida de hallazgos que permitan

avanzar hacia la formulacidn de objetivos estratégicos coherentes con la realidad analizada.
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2.2  Practica experimental 2

Cargo: Docente Especialista

Nombre: Mgs. Keyerman Toapanta Cisneros

Asignatura: Disefo y evaluacidn de proyectos

Carrera: Administracion Nivel: Cuarto nivel
Estudiante:

ACTIVIDAD PRACTICO EXPERIMENTAL EN EL ENTORNO ACADEMICO
Analisis Situacional — Matriz FODA

Objetivo

Sintetizar la informacion del diagndstico situacional mediante la construccién de una matriz
FODA, con el fin de establecer estrategias ofensivas, defensivas, de adaptacion y de supervivencia

qgue optimicen la viabilidad de un proyecto u organizacién.

Antecedentes / Escenario

El andlisis situacional no culmina con la recopilacién de datos, sino con su procesamiento
estratégico. La matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) actla como un
nexo entre el diagndstico y la accidn. En la Teoria General de Proyectos, esta herramienta permite
visualizar de forma sistémica como los factores internos interacttdan con las fuerzas externas. Una
correcta interpretacién de esta matriz es la que diferencia una planificacién reactiva de una
proactiva, permitiendo que la organizacién se anticipe a los riesgos y capitalice sus ventajas

competitivas de manera estructurada

Recursos necesarios
e Software especializado.
e Internet.

e Dispositivos digitales.

Planteamiento del problema

El reto principal en el andlisis situacional radica en la incapacidad de transformar listas de
caracteristicas aisladas en estrategias accionables. Con frecuencia, las organizaciones identifican sus
debilidades y amenazas, pero no logran articular planes que utilicen sus fortalezas para mitigar
riesgos o aprovechar las coyunturas favorables del mercado. El problema a resolver consiste en la

falta de una metodologia de cruce de variables que permita jerarquizar las acciones estratégicas, lo
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gue genera planes de trabajo genéricos que no responden a las necesidades reales del entorno ni a

las capacidades operativas del proyecto.

Pasos por realizar

o Clasificacién de factores internos y externos.

e Construccion de la matriz FODA.

e Ejecucion del cruce de variables (Matriz de estrategias).
e Priorizacion de acciones estratégicas.

e Validacién de la coherencia estratégica.

Desarrollo

El estudiante debe proceder a organizar los hallazgos del andlisis previo en los cuatro
cuadrantes de la matriz FODA, asegurando que cada factor esté sustentado en datos verificables. El
desarrollo técnico exige realizar el cruce de variables para generar estrategias FO (Fortalezas-
Oportunidades), FA (Fortalezas-Amenazas), DO (Debilidades-Oportunidades) y DA (Debilidades-
Amenazas). Esta fase debe describirse de forma narrativa, justificando por qué ciertas fortalezas son
determinantes para capturar oportunidades especificas y como las debilidades criticas deben ser
intervenidas para evitar que las amenazas del entorno comprometan la integridad del proyecto. El
analisis debe concluir con una propuesta de orden de ejecucién de estas estrategias basada en su

impacto y factibilidad.

Inflacién
La inflacién es el aumento sostenido y generalizado de los precios de bienes y
servicios en una economia durante un periodo de tiempo. En otras palabras, el dinero

pierde valor porque con la misma cantidad de dinero se puede comprar menos.

Tabla 1
Inflacion
Valor Ao
1,35% 2021
3,14% 2022
1,77% 2023
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1,33% 2024

Analisis

Esta inflacion moderada puede ser tanto una oportunidad como una amenaza. La
estabilidad facilita una mejor planificacién de los costos operativos y proporciona precios
competitivos sin tantas variaciones. Por otro lado, a pesar de ser controlada la inflacién
puede incrementar los gastos en materiales y servicios, impactando en el margen de
ganancias. Por lo general, se puede ver como una oportunidad si la empresa consigue

administrar los recursos de manera eficaz y mantener precios atractivos para sus

consumidores.

P.1.B.

Es una medida econdmica que representa el valor monetario de todos los bienes y
servicios finales producidos dentro de un pais durante un periodo especifico,
generalmente un afo o un trimestre. El PIB se utiliza para medir el tamafio y el
crecimiento de la economia de un pais, y es un indicador importante para evaluar el

desempefio econdémico.

Tabla 2
P.1.B.
2021 4,2%
2022 2,9%
2023 2,4%
2024 2,0%
Analisis

La tabla del P.B.I. muestra una ralentizacién econdmica en el pais entre 2021y
2024; esto puede ser una amenaza para la empresa, dado que durante periodos de crisis,
personas y empresas suelen disminuir los costos en servicios no fundamentales como las
reformas. Sin embargo, la empresa proporciona soluciones asequibles, practicas y

ajustadas a presupuestos reducidos, puede transformar esta amenaza en una
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oportunidad para atraer a clientes que desean remodelar sus espacios sin necesidad de
invertir grandes cantidades.
AMENAZA OPORTUNIDADES
TASA DE INTERES ACTIVA ARANCELES
P.1.B. ESTILO DE GOBIERNO
INFLACION POLITICAS GUBERNAMENTALES
ESTABILIDAD DE GOBIERNO IMPUESTOS
INGRESOS Y PODER ADQUISITIVO EMPLEO
COMPETIDORES DESEMPLEO
PRODUCTO SUSTITUTOS PROVEEDORES
CLIENTES
TENDENCIA 'Y MODA

Resultados esperados

Al finalizar la actividad, el estudiante habra desarrollado una matriz FODA estratégica
completa que trascienda el simple listado de factores. Se espera que el producto final presente una
hoja de ruta con estrategias claras y diferenciadas que demuestren una capacidad analitica avanzada
para interrelacionar el micro y macroentorno. El resultado serd un documento técnico que sirva de
puente directo hacia la fase de formulacién de objetivos y planes operativos, garantizando que cada

decisiéon tomada tenga un respaldo situacional sélido.

13
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3 UNIDAD 2: Investigacion de mercado

3.1 Practica experimental 3

Cargo: Docente Especialista

Nombre: Mgs. Keyerman Toapanta Cisneros

Asignatura: Disefio y evaluacion de proyectos

Carrera: Administracion Nivel: Cuarto nivel
Estudiante:

ACTIVIDAD PRACTICO EXPERIMENTAL EN EL ENTORNO ACADEMICO

Investigacion de mercado

Objetivo
Disefiar un proceso de investigacidon de mercado que permita identificar las necesidades del
entorno y aplicar técnicas de segmentacion estadistica para determinar la poblacién objetivo y el
tamafio de la muestra representativa.
Antecedentes / Escenario
En la Teoria General de Proyectos, la investigacién de mercado actia como el mecanismo de
validacién de la demanda o necesidad que el proyecto pretende satisfacer. No basta con identificar
un problema; es imperativo cuantificarlo y caracterizar a los actores involucrados. La segmentacién
permite dividir un universo heterogéneo en grupos con caracteristicas comunes, mientras que el
calculo de la muestra asegura que los datos obtenidos sean estadisticamente significativos sin
incurrir en costos o tiempos inalcanzables. Una correcta definicién de estos pardmetros garantiza
que el disefio de la solucidn sea pertinente para el grupo social o econdmico al que se dirige.
Recursos necesarios
e Software especializado.
e Internet.
e Dispositivos digitales.
Planteamiento del problema
La principal dificultad en la fase de formulacidn de proyectos radica en la generalizacion de
los beneficiarios o clientes potenciales, lo que conduce a disefios de productos o servicios que no
satisfacen requerimientos especificos. El problema se centra en la carencia de filtros técnicos para
delimitar el universo de estudio, resultando en recolecciones de datos sesgadas o en un tamaiio de
muestra insuficiente que no permite realizar inferencias validas sobre la poblacion total. El
estudiante debe resolver la imprecision en la definicion del mercado objetivo mediante criterios

técnicos de segmentacion y muestreo.
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Pasos por realizar
e Definicidn de los objetivos de la investigacion.
e Determinacidn de criterios de segmentacién (geograficos, demograficos, psicograficos y
conductuales).
e Identificacidn y cuantificacidn de la poblacién total (universo).
e Seleccion del método de muestreo y calculo del tamaio de la muestra.

e Disefo de instrumentos para la recoleccidn de informacién.

Desarrollo

La actividad se desarrolla mediante la caracterizacién detallada de los segmentos de
mercado, describiendo de forma narrativa los perfiles de los usuarios o beneficiarios identificados. El
estudiante debe proceder con el calculo técnico de la muestra utilizando férmulas estadisticas para
poblaciones finitas o infinitas, seglin corresponda, definiendo niveles de confianza y margenes de
error aceptables. Posteriormente, se debe redactar la justificacion de la técnica de muestreo elegida
(probabilistica o no probabilistica) y describir cdmo la estructura del instrumento de investigacién
(encuesta, entrevista o grupo focal) responde directamente a las variables detectadas en el analisis

situacional previo.

Poblacion y Muestra (parte o porcion representativa de la poblacion)

Concepto

Tabla de segmentacién

Poblacion Pichincha 3150800
Segmentacion geografica | Quito 2150000
Sector Sur 1100000
Segmentacion Adultos de 30 a 50 afios 550000
demografica
Afiliados IESS 55000
Hombres 27500
Segmentacion socio
econdmica

Muestra, porcion representativa de la poblacién
Concepto

https://matemovil.com/tabla-de-distribucion-normal-estandarizada-tabla-z/
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TAMANO  fiw

‘= MUESTRA

Poblacion Finita Poblacion Infinita
e NeZiopeq _Zpeg
e2x(N—-1)+Z2*px*q R= e2

Célculo de la muestra

Hasta 30000 elementos poblacidn finita. Poblacion es igual menor a 284 elementos, no se
calcula la muestra, se aplica el estudio a toda la poblacién.

N= poblacién 22750

n= 377,78

n=378

P= probabilidad de éxito 50%
Q= probabilidad de fracaso 50%
e= Error muestral 5%

nivel de confianza NC=95%

Z=1,96

N= 22750%(1,96)2*0,50*0,50 / (22750-1) *(0,05)? + (1,96)2*0,50*0,50

N= poblacién 33714

n= muestra

P= probabilidad de éxito 50%
Q= probabilidad de fracaso 50%

e= Error muestral 3%
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nivel de confianza NC=90%

N= poblacién 120000

n= muestra

P= probabilidad de éxito 50%
Q= probabilidad de fracaso 50%
e= Error muestral 5%

Z= desviacion estandar del nivel de confianza NC= 80%

n= (27500)*(1,96)2*(0,50)*(0,50) / (0,05)2* (27499) + (1,96)**(0,50)*(0,50)
n= 385,13
n=384, 12

n= 385

Resultados esperados

Al concluir la actividad, el estudiante entregara un plan de investigacidn de mercado que
incluya la delimitacion exacta del segmento objetivo y el respaldo técnico del calculo muestral. El
resultado esperado es un documento que demuestre la capacidad del estudiante para manejar
herramientas estadisticas y metodoldgicas, asegurando que cualquier dato recolectado en fases
posteriores tenga el rigor cientifico necesario para sustentar la viabilidad comercial o social del

proyecto.
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3.2  Practica experimental 4

Cargo: Docente Especialista

Nombre: Mgs. Keyerman Toapanta Cisneros

Asignatura: Disefo y evaluacidn de proyectos

Carrera: Administracién Nivel: Cuarto nivel
Estudiante:

ACTIVIDAD PRACTICO EXPERIMENTAL EN EL ENTORNO ACADEMICO
Instrumento de la investigacion - encuesta

Objetivo

Disefiar un cuestionario estructurado como instrumento de recoleccion de datos,
garantizando la validez y confiabilidad de las preguntas para obtener informacién cuantitativa
alineada con los objetivos de la investigacion de mercado.

Antecedentes / Escenario

En la gestion de proyectos, la encuesta es la herramienta técnica por excelencia para
obtener datos a gran escala sobre preferencias, necesidades y comportamientos de la poblacidn
objetivo. Un instrumento bien disefiado permite transformar variables abstractas en indicadores
medibles y comparables. La eficacia de una encuesta no radica en la cantidad de preguntas, sino en
la precision técnica de su redaccién y en la coherencia con los indicadores que se pretenden medir.
En el contexto de la Teoria General de Proyectos, los datos obtenidos mediante este instrumento
constituyen la evidencia empirica necesaria para justificar la inversién y el disefo de la solucidon
propuesta.

Recursos necesarios

e Software especializado.
e Internet.

e Dispositivos digitales.

Planteamiento del problema

El disefio empirico de instrumentos de investigacion suele presentar deficiencias criticas,
como el uso de preguntas ambiguas, sesgadas o que no guardan relacidn con los objetivos del
estudio. El problema central reside en la falta de una estructura légica que permita capturar datos
de alta calidad, lo que deriva en resultados irrelevantes que pueden llevar a una interpretacién
erronea de la demanda del proyecto. El estudiante debe resolver la brecha entre la necesidad de
informacién y la obtencién de datos precisos mediante la construccidn de un instrumento que

cumpla con los estandares de validacidn técnica.
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Pasos por realizar
e QOperacionalizacién de variables (objetivos vs. preguntas).
e Seleccién del tipo de preguntas (cerradas, escalas de Likert, dicotdmicas).
e Estructuracion del cuestionario (encabezado, cuerpo y cierre).
e Validacion légica y técnica del lenguaje.

e Aplicacién de prueba piloto para ajuste de reactivos.

Desarrollo

El desarrollo de la actividad implica la traduccidn de los objetivos de investigacidén en un

conjunto de reactivos especificos, asegurando que cada pregunta responda a una variable
previamente identificada en la segmentaciéon de mercado. El estudiante debe redactar el
instrumento de forma narrativa, justificando la eleccion de las escalas de medicion y la secuencia
I6gica de las preguntas para evitar el cansancio del encuestado. Durante esta fase, se debe explicar
el proceso de validacidn del instrumento, describiendo cémo se garantiza que las preguntas sean
comprensibles para el segmento objetivo y cdmo la estructura del cuestionario facilita el posterior

procesamiento estadistico de los datos.

ENCUESTA
OBJETIVO: recolectar informacién para la determinacién de los patrones de consumo de
bebidas energéticas......, ... ....... con fines académicos.
Instructivo: marque con una (x) una sola respuesta de acuerdo a su criterio.
1. Género
ITEM OPCION
a. Masculino
b. Femenino
2. Edad
ITEM OPCION
a. 18 a 28 afios
b. 29 a 39 aiios
c. 40 afios o mas
3. (¢Estd usted cursando en alguna carrera en la Universidad Central en la actualidad?
ITEM OPCION
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a. Si

b. No

4. (Usted ha consumido alguna vez bebidas energizantes?

ITEM OPCION
a. Si
b. No

5. ¢éUsualmente en qué lugar adquiere las bebidas energizantes

ITEM OPCION
a Tienda de barrio

b. Supermercados

c. Via publica

d. Bar de la universidad

e. Maquinas expendedora

6. ¢Con qué frecuencia usted consume este tipo de bebidas?

ITEM OPCION
Diario
b. Semanal
c. Quincenal
d. Mensual

7. ¢Cudnto estaria usted dispuesto a pagar por una bebida energizante de 500 ml?

ITEM OPCION
a. 0,50 — 0,75
b. 0,76 — 1,00
e 1,01 -1,25
d. 1,26 - 1,50
e. 1,51 o mas

8. ¢Qué sabor es de su preferencia?

ITEM OPCION
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a. Manzana

b. Guayusa

c. Cafeina

d. Mora Azul

e. No tiene ninguna preferencia

9. ¢Considera usted que es saludable el consumo de bebidas energizantes?

ITEM OPCION
a. Totalmente de acuerdo

b. De acuerdo

c. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

d. En desacuerdo

e. Totalmente en desacuerdo

10. ¢En qué etapa de una actividad fisica o académica usted recomienda el consumo de
bebidas energéticas?

ITEM OPCION
a. Antes de la actividad fisica o académica

b. Durante la actividad fisica o académica

c. Después de la actividad fisica o académica

11. (Recomendaria usted el consumo de este tipo de bebidas?

ITEM OPCION
a. Si
b. No

12. (Tiene usted una marca de bebidas energizantes de su preferencia?

ITEM OPCION

Si

b. No

13. ¢De las siguientes marcas, cudl seria de su preferencia?

ITEM OPCION
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a. Monster
b. V 220

c. Red Bull
d. VIVE 100
e. AMPER

14. :Cree usted que se debe aperturar un lugar mas accesible para la compra de bebidas
energizantes en la Universidad Central?

ITEM OPCION
a. Totalmente de acuerdo

b. De acuerdo

c. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

d. En desacuerdo

e. Totalmente en desacuerdo

15. ¢Qué tipo de bebidas considera usted que es mas saludable?

ITEM OPCION
a. Bebidas hidratantes

b. Bebidas energizantes

c. Jugos naturales

d. Agua con y sin gas

e. Bebidas gaseosas

Agradezco el tiempo invertido y su colaboracion.
Atentamente

Resultados esperados

Al concluir la actividad, el estudiante habra generado un cuestionario técnico listo para su
aplicaciéon masiva. El resultado esperado es un instrumento que demuestre coherencia
metodoldgica, claridad en la redaccion y una estructura optimizada para la captura de datos. Este
producto final servird como el motor de generacién de informacion primaria del proyecto,
permitiendo que el analisis posterior de los resultados tenga una base de confianza técnica que

sustente las proyecciones y el disefo final de la propuesta.
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3.3 Practica experimental 5

Cargo: Docente Especialista

Nombre: Mgs. Keyerman Toapanta Cisneros

Asignatura: Disefo y evaluacidn de proyectos

Carrera: Administracién Nivel: Cuarto nivel
Estudiante:

ACTIVIDAD PRACTICO EXPERIMENTAL EN EL ENTORNO ACADEMICO
Anadlisis de resultados de la investigacion de mercado

Objetivo

Procesar, interpretar y sintetizar los datos obtenidos mediante el instrumento de
investigacion, utilizando herramientas de analisis estadistico para validar la hipotesis del proyecto y
fundamentar las decisiones estratégicas sobre la oferta.

Antecedentes / Escenario

En el ciclo de vida de un proyecto, el analisis de resultados representa el puente entre el
trabajo de campo y la formulacidn técnica definitiva. Una vez recolectada la informacion a través de
las encuestas, es necesario aplicar métodos de tabulacion y representacién grafica que permitan
identificar patrones, tendencias y preferencias del mercado. La Teoria General de Proyectos
establece que este andlisis no debe limitarse a la descripcidon de porcentajes, sino que debe
profundizar en la inferencia de comportamientos que validen si la solucién propuesta es aceptada,
necesaria y viable para la poblacion objetivo.

Recursos necesarios

e Software especializado.
e Internet.
e Dispositivos digitales.

Planteamiento del problema

La principal debilidad en la fase de diagndstico radica en la presentacion de datos aislados
sin una interpretacion contextualizada, lo que impide que la informacidn se convierta en
conocimiento util. El problema se manifiesta cuando los responsables del proyecto no logran
correlacionar los hallazgos estadisticos con los objetivos iniciales, resultando en conclusiones
superficiales que no reducen el riesgo de la inversidn. El estudiante debe resolver la complejidad de
la masa de datos crudos mediante la aplicacién de técnicas de andlisis que traduzcan las cifras en
insights accionables para el disefio del proyecto.

Pasos por realizar

e Depuracién y tabulacion de datos.
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e Representacion grafica de variables criticas.

e Andlisis descriptivo de frecuencias y tendencias.

Desarrollo

El desarrollo de la actividad consiste en la organizacién sistematica de las respuestas
obtenidas, empleando herramientas digitales para generar graficos que faciliten la visualizacién de
los datos. El estudiante debe redactar una interpretacion narrativa para cada conjunto de
resultados, explicando no solo el valor porcentual, sino la implicacion que dicho dato tiene para la

viabilidad del proyecto. En esta etapa, se debe profundizar en el cruce de variables (por ejemplo,

como el nivel de ingresos afecta la intencidon de compra) y describir como estos hallazgos confirman
o modifican la percepcién inicial planteada en el andlisis situacional. El proceso concluye con una
sintesis argumentativa que determine si existe una demanda real y suficiente para proceder con la

ejecucion del proyecto.

Tabulacion y analisis de datos

Edad EDAD
Variable Frecuencia Porcentaje
18 a 25 aios 15 28,30% o
26 a 33 afios 9 16,98% St
34 a 41 afos 23 43,40% = 34 341 afios
Mas de 42 afios 6 11,32% Misdedafios
Total 53 100,00%
Anilisis

El analisis de la tabla muestra que la mayoria de los participantes tiene entre 34 y 41 afios
(43,40%), lo que sefiala que este grupo es el mas comprometido o activo en relacion al tema analizado.
Los adolescentes de 18 a 25 afios (28,30%) le siguen, en cambio, los grupos de 26 a 33 afios (16,98%) y

los de mas de 42 (11,32%) presentan una participacién inferior.

Género 5
Género
Variable Frecuencia Porcentaje W Masculino
Masculino 26 49,06% —_
Femenino 26 49,06%
No deseo responder 1 1,89% u No deseo
Total 53 100,00% i
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Anilisis

Se refleja una reparticién justa de género entre los participantes en la encuesta, con un 49,06%
de hombres y un 49,06% de mujeres. Solo una persona (1,89%) optd por no responder. Este balance
entre hombres y mujeres indica que no existe una distincién importante hacia un género especifico en

relacién con el asunto analizado.

Resi . . >
esidencia Residencia
Variable Frecuencia Porcentaje
Sur 12 22,64% o
Norte 21 39,62% moione
u Centro
Centro 12 22,64% VB":
Valles 8 15,09%
Total 53 100,00%
Analisis

Se ve que la mayoria de los participantes en la encuesta provienen del drea norte (39,62%),
seguidos por las areas sur y centro, con un 22,64% respectivamente. La region de los valles tiene la
proporcién mas baja, con un 15,09%. Esta informacién indica que la regién norte tiene una mayor
implicacion o involucramiento en el estudio, lo que podria afectar la toma de decisiones si se pretende

centrar acciones o estrategias a nivel territorial.

Consumo aparente CONSUMO APARENTE
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 26 49,06% mSi
No 27 50,94% m No
Total 53 100,00%
Analisis

Presenta una proporcién casi similar en las respuestas a la pregunta sobre si los participantes

han llevado a cabo alguna vez un disefio de interiores para su vivienda o negocio. El 49,06% contesté
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que si, en cambio, el 50,94% expresd que no. Este hallazgo indica un interés significativo en el servicio,
dado que casi la mitad de los participantes ya ha tenido algun tipo de experiencia en el disefio de
interiores. Simultdneamente, la otra mitad constituye una clara oportunidad para atraer a nuevos

clientes.

Estilo de disefio

Estilo de disefio

Variable Frecuencia Porcentaje
Minimalista 20 37174% ® Minimalista
Clasico 21 39,62% = Clasico
Industrial 4 7,55% # Industrial
Escandinavo 5 9,43% Escandinavo
Bohemio 3 5,66% # Bohemio
Total 53 100,00%
Analisis

Se muestra que los estilos de disefio de interiores mas apreciados por los participantes en la
encuesta son el clasico (39,62%) y el minimalista (37,74%), acumulando mas del 77% de las preferencias
en conjunto. Esto sefiala una marcada tendencia hacia estilos simples, utiles y duraderos. Por otro lado,
los estilos industriales (7,55%), escandinavo (9,43%) y bohemio (5,66%) cuentan con una
representacion inferior, lo que indica que, a pesar de que existen segmentos que buscan propuestas

mas particulares o contemporaneas

Frecuencia 5
Frecuencia
Variable Frecuencia Porcentaje
Semestral 3 5,66% m Semestral
Anual 29 54,72% WAnudl b
Cada 2 afios 9 16,98% “:T;T“ )
i3> anos 0 mas
Cada3 anos o mas 12 22,64%
Total 53 100,00%
Analisis
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Indica que la mayoria de los participantes (54,72%) lleva a cabo o tiene en mente llevar a cabo
disefos de interiores anualmente, lo que sefiala una gran predisposicién a renovar o modernizar sus
espacios de manera relativamente constante. Le siguen aquellos que realizan esta practica cada 3 afios
0 mas (22,64%) y cada 2 afos (16,98%), lo que indica que un segmento considerable de la poblacidn
considera el disefo de interiores como una inversion de mediano o largo plazo. Solo un reducido
conjunto (5,66%) lo realiza semestralmente, posiblemente relacionado con necesidades mas

particulares o entornos comerciales.

Resultados esperados

Al concluir la actividad, el estudiante habra generado un informe técnico de resultados que
incluya graficos estadisticos rigurosos y un analisis interpretativo profundo. Se espera que el
producto final demuestre la capacidad del estudiante para transformar datos cuantitativos en
argumentos légicos que validen la oferta del proyecto. Este analisis servira como la base empirica
para el disefio de los componentes técnicos, financieros y operativos, asegurando que el proyecto

esté alineado con las expectativas y necesidades reales detectadas en el mercado.

L . Antonio de Ulloa N28-30
@ (+593) 96 356 1961 @ admisiones@itg.edu.ec @ ¥ Diogo de Ationza (Esay. @ WWW.ITQ.EDU.EC

27




INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO QUITO

& ormamos tu PROPOSITO DE VIDA

4  Unidad 3: Estudio Técnico

4.1 Practica experimental 6

Cargo: Docente Especialista

Nombre: Mgs. Keyerman Toapanta Cisneros

Asignatura: Disefio y evaluacion de proyectos

Carrera: Administracion Nivel: Cuarto nivel
Estudiante:

ACTIVIDAD PRACTICO EXPERIMENTAL EN EL ENTORNO ACADEMICO

Estudio técnico - localizacién éptima por puntos

Objetivo
Evaluar y determinar la ubicacidon mas estratégica para la implementacidn de un proyecto
mediante la aplicacién del método de factores ponderados, asegurando la optimizacidn de recursos
y la eficiencia operativa en funcién de variables geograficas, econdmicas y logisticas.
Antecedentes / Escenario
En el marco de la Teoria General de Proyectos, el estudio técnico busca resolver las
interrogantes sobre dénde, cémo y con qué recursos se llevara a cabo la iniciativa. La localizacién es
una decisidn critica y de largo plazo que impacta directamente en los costos operativos, la
accesibilidad de los insumos y la cercania con los beneficiarios o clientes. El método de localizacién
por puntos permite transformar criterios cualitativos en una estructura cuantitativa, facilitando una
comparacion objetiva entre diversas alternativas de ubicacidn para minimizar riesgos y maximizar la
rentabilidad social o econdmica del proyecto.
Recursos necesarios
e Software especializado.
e |nternet.

e Dispositivos digitales.

Planteamiento del problema

La seleccidén de la ubicacién de un proyecto suele realizarse bajo criterios subjetivos o por
disponibilidad inmediata de terreno, sin considerar el impacto que factores como el costo de
transporte, la disponibilidad de servicios basicos o las regulaciones legales tienen sobre la
sostenibilidad del mismo. El problema radica en la ausencia de una metodologia técnica que permita
jerarquizar la importancia de cada factor de localizacién en relacion con la naturaleza del proyecto.
El estudiante debe resolver esta incertidumbre determinando técnicamente cual es el sitio que

ofrece las mejores condiciones competitivas a través de un analisis comparativo multicriterio.
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Pasos a realizar

o |dentificacién de factores determinantes de localizaciéon (Macrolocalizacidn y
Microlocalizacion).

e Asignacién de pesos ponderados a cada factor segun su relevancia.

e Seleccion de alternativas de ubicacion (Sitio A, Sitio B, Sitio C).

e C(Calificacion de cada alternativa frente a los factores establecidos.

e (Cdlculo de los puntajes totales ponderados y seleccidn de la ubicacién éptima.

Desarrollo

La ejecucion de la actividad requiere que el estudiante defina los factores criticos de éxito,
tales como proximidad a la materia prima, costo de arrendamiento, disponibilidad de mano de obra
y conectividad vial. El desarrollo se realiza de forma narrativa, justificando el peso porcentual
asignado a cada factor en coherencia con los requerimientos especificos del proyecto analizado.
Durante esta fase, el estudiante debe describir el proceso de evaluacidn de las alternativas
propuestas, detallando cdmo se asignaron las puntuaciones y comparando los resultados finales
obtenidos en la matriz de ponderacidon. Se debe concluir con un argumento técnico que valide la
ubicacién ganadora como la opcién mas viable para garantizar la continuidad operativa y la

eficiencia del sistema.

Peso Amazonas y Colén 10 de Agosto y Colon | Diego de Atienza y ulloa
Factor relevante . Calificacion Calificacion Calificacion
asignado e e -,
Calificaciéon | ponderada | Calificacion | ponderada | Calificacion | ponderada
Materia prima
disponible 0,14 9 1,26 9 1,26 8 1,12
Mano de obra
disponible 0,08 9 0,72 9 0,72 9 0,72
Costo de insumos 0,07 9 0,63 9 0,63 9 0,63
Costo de vida 0,05 7 0,35 7 0,35 7 0,35
Cercania del mercado 0,05 7 0,35 9 0,45 8 0,4
Accesibilidad 0,09 8 0,72 9 0,81 8 0,72
Movilizacion 0,15 8 1,2 10 1,5 7 1,05
Costo del arriendo 0,10 6 0,6 7 0,7 8 0,8
Servicios basicos 0,12 10 1,2 10 1,2 10 1,2
Seguridad ciudadana 0,05 7 0,35 9 0,45 8 0,4
Competidores 0,10 8 0,8 7 0,7 9 0,9
Suma 1,00 8,18 8,77 8,29
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Resultados esperados

Al finalizar la actividad, el estudiante habra consolidado una matriz de localizacién técnica
gue respalde cientificamente la ubicacién elegida para el proyecto. Se espera que el producto final
demuestre la capacidad del estudiante para cuantificar variables territoriales y logisticas,
proporcionando una solucién técnica que reduzca la incertidumbre y optimice la cadena de valor de

la iniciativa desde su fase de instalacion inicial.
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4.2 Practica experimental 7

Cargo: Docente Especialista

Nombre: Mgs. Keyerman Toapanta Cisneros

Asignatura: Disefo y evaluacidn de proyectos

Carrera: Administracién Nivel: Cuarto nivel
Estudiante:

ACTIVIDAD PRACTICO EXPERIMENTAL EN EL ENTORNO ACADEMICO
INGENIERIA DEL PROYECTO
Objetivo

Disefiar la secuencia légica y técnica de las operaciones necesarias para la produccién de
bienes o prestacién de servicios, estableciendo los requerimientos de maquinaria, mano de obray
flujos de trabajo que aseguren la eficiencia operativa del proyecto.

Antecedentes / Escenario

En la Teoria General de Proyectos, la ingenieria del proceso es el componente que define el
"cdmo" se materializard la solucidn propuesta. Este andlisis permite identificar cada etapa de
transformacion, desde la entrada de materias primas o datos hasta la obtencion del producto final o
entrega del servicio. Una definicién precisa de los procesos es fundamental para calcular la
capacidad instalada, determinar los costos de operacién y establecer los estandares de calidad. La
optimizacidon del proceso técnico garantiza que el proyecto sea escalable y que los recursos se
utilicen de manera racional, evitando cuellos de botella y desperdicios en la cadena de valor.

Recursos necesarios

e Software especializado.
e |nternet.
e Dispositivos digitales.

Planteamiento del problema

Uno de los errores mas comunes en la formulacion de proyectos es la falta de claridad en la
operatividad interna, lo que genera improvisacion en la adquisicion de equipos y una distribucién
ineficiente del personal. El problema reside en la ausencia de una ruta critica y técnica que describa
detalladamente las actividades, tiempos y recursos necesarios para la produccién. El estudiante
debe resolver la desarticulacion de las tareas operativas mediante la creacién de un modelo de
proceso que sea técnicamente viable y econdmicamente eficiente, permitiendo una transicion fluida
de la fase de disefio a la fase de implementacion.

Pasos por realizar

e Definicion del producto o servicio final y sus especificaciones técnicas.
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e Descripcion de las etapas del proceso productivo.
e Elaboraciéon del diagrama de flujo de procesos.
e Identificacidn de requerimientos de maquinaria, equipo y herramientas.

e Determinacion de las necesidades de talento humano por cada etapa operativa.

Desarrollo
La ejecucion de la actividad requiere que el estudiante realice una descripcidn narrativa y
secuencial de todas las actividades operativas, diferenciando entre inspecciones, transportes,

esperas y operaciones de transformacion. Durante esta fase, se debe construir la simbologia técnica

adecuada (como los diagramas de flujo ANSI o ASME) para representar visualmente la trayectoria del
proceso. El desarrollo debe justificar la eleccidn de la tecnologia y maquinaria seleccionada,
explicando cdmo estas capacidades se alinean con la demanda detectada en la investigacién de
mercado. Finalmente, el estudiante debe detallar la interrelacién entre los recursos fisicos y
humanos, asegurando que la secuencia propuesta minimice los tiempos muertos y optimice la

productividad del sistema.
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Resultados esperados

Al finalizar la actividad, el estudiante habra consolidado un manual de procesos técnicos que
incluya la diagramacidn légica y los requerimientos de infraestructura del proyecto. Se espera que el
producto final demuestre la capacidad analitica para estructurar operaciones complejas de forma
organizada, proporcionando una base técnica sélida para el posterior célculo de costos y la

planificacion del cronograma de ejecucion del proyecto.
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4.3 Practica experimental 8

Cargo: Docente Especialista

Nombre: Mgs. Keyerman Toapanta Cisneros

Asignatura: Disefo y evaluacidn de proyectos

Carrera: Administracién Nivel: Cuarto nivel
Estudiante:

ACTIVIDAD PRACTICO EXPERIMENTAL EN EL ENTORNO ACADEMICO
DISTRIBUCION DE LA PLANTA - MATRIZ Sistematic Layout Planning (SLP)
Objetivo

Disefiar la disposicidn fisica dptima de los centros de trabajo, maquinaria y areas de servicio
mediante la aplicacidn de la metodologia Systematic Layout Planning (SLP), con el fin de minimizar
los flujos de materiales, reducir tiempos de traslado y maximizar la eficiencia operativa del proyecto.

Antecedentes / Escenario

En la Teoria General de Proyectos, una vez definida la ingenieria del proceso, es imperativo
determinar la organizacién espacial de los recursos. La distribucion de planta no es un arreglo
arbitrario, sino una decisidn estratégica que impacta en la productividad y la seguridad industrial. La
metodologia SLP permite organizar las areas de trabajo basdndose en la frecuencia e importancia de
las relaciones entre ellas. Un disefio eficiente bajo este estdndar asegura que las actividades con
mayor interaccién se ubiquen en proximidad, optimizando el flujo de produccién y reduciendo los
costos operativos derivados de movimientos innecesarios.

Recursos necesarios

e Software especializado.
e Internet.
e Dispositivos digitales.

Planteamiento del problema

La distribucion ineficiente de las areas de trabajo suele generar cuellos de botella, riesgos de
accidentes laborales y una subutilizacidn de la capacidad instalada. El problema radica en la falta de
un criterio técnico para priorizar la cercania entre departamentos, lo que resulta en flujos de
materiales cruzados y distancias de transporte excesivas. El estudiante debe resolver la organizacién
del espacio fisico transformando los requerimientos operativos de la ingenieria del proceso en un
esquema de distribucion légica que respete las restricciones de espacio y las necesidades de flujo.

Pasos por realizar

e Identificacion de las areas o departamentos del proyecto.

e Elaboracién de la Tabla Relacional de Actividades.
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e Definicion del cédigo de proximidad (AEIOU) y motivos de relacion.
e Construccion del Diagrama de Hilos o Diagrama de Relaciones.

e Disefo del layout propuesto (Distribucidn fisica final).

Desarrollo

La ejecucidn de la actividad requiere que el estudiante liste todas las unidades operativas y
de servicio, asignando un valor de importancia a la cercania entre cada par de dreas utilizando la
escala técnica: A (Absolutamente necesaria), E (Especialmente importante), | (Importante), O

(Ordinaria), U (Sin importancia) y X (No deseable). El desarrollo se presenta de forma narrativa,

justificando por qué ciertos departamentos deben estar juntos basandose en el flujo de materiales,
personal o informacidn definido en la ingenieria del proceso. Posteriormente, el estudiante debe
traducir estas relaciones en un diagrama de bloques o hilos que represente visualmente la
intensidad de las interacciones, concluyendo con una propuesta de distribucién de planta (Layout)

gue minimice las distancias criticas y optimice el uso del area disponible.
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Resultados esperados

Al concluir la actividad, el estudiante habra generado una propuesta técnica de distribucion
de planta respaldada por la matriz de relaciones SLP. Se espera que el producto final demuestre la
capacidad para integrar criterios de eficiencia logistica y espacial, proporcionando un disefio de
planta que reduzca costos de manejo de materiales y establezca las bases para una operacién segura

y fluida dentro de la infraestructura del proyecto.
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5 Capitulo 4: Estudio y evaluacion financiera

5.1 Practica experimental 9

Cargo: Docente Especialista

Nombre: Mgs. Keyerman Toapanta Cisneros

Asignatura: Disefio y evaluacion de proyectos

Carrera: Administracion Nivel: Cuarto nivel
Estudiante:

ACTIVIDAD PRACTICO EXPERIMENTAL EN EL ENTORNO ACADEMICO

Ingresos del proyecto

Objetivo
Estructurar el presupuesto de inversion inicial y las proyecciones de ingresos del proyecto
mediante la cuantificacidon técnica de activos, capital de trabajo y estimaciones de ventas, para
determinar la viabilidad financiera y las necesidades de financiamiento.
Antecedentes / Escenario
En la Teoria General de Proyectos, la determinacion de las inversiones y los ingresos
constituye el nucleo del estudio financiero. Las inversiones representan todos los recursos (fijos,
diferidos y capital de trabajo) que deben ser asignados antes de que el proyecto genere beneficios.
Por otro lado, los ingresos son las entradas monetarias previstas, derivadas de la comercializacién de
los bienes o servicios definidos en el estudio técnico. La precision en estos calculos es vital, ya que
una subestimacién de las inversiones o una sobreestimacion de los ingresos son las causas
principales del fracaso financiero en las etapas tempranas de implementacion.
Recursos necesarios
e Software especializado.
e Internet.
e Dispositivos digitales.
Planteamiento del problema
La gestion financiera de un proyecto suele verse comprometida por la omision de costos
ocultos en la etapa de inversion y por la falta de un sustento técnico en las proyecciones de flujo de
caja. El problema se centra en la dificultad de alinear los requerimientos técnicos (maquinaria,
infraestructura, permisos) con la disponibilidad de capital, asi como en establecer un prondstico de
ventas que sea realista frente a la capacidad instalada y la demanda del mercado. El estudiante debe
resolver la estructuracion de los flujos monetarios iniciales para garantizar que el proyecto cuente

con la liquidez necesaria para operar y generar retorno sobre la inversién.
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Pasos por realizar
e C(lasificacién de inversiones fijas, diferidas y capital de trabajo.
e Elaboracién del cronograma de inversiones (Pre-operativo).
e Determinacion del precio de venta unitario.
e Proyeccién de la demanda atendida anual.

e (Calculo de ingresos totales brutos y netos.

Desarrollo

La ejecucidn de la actividad requiere que el estudiante consolide los hallazgos del estudio

técnico para valorar econdmicamente los activos necesarios, describiendo de forma narrativa la
composicion del capital de trabajo requerido para el primer ciclo operativo. Durante esta fase, se
debe explicar el método utilizado para fijar los precios (basado en costos, mercado o valor percibido)
y cdmo este se interrelaciona con los resultados de la investigacidn de mercado previa. El estudiante
debe desarrollar las tablas de proyecciones financieras para un horizonte de tiempo determinado,
justificando los incrementos anuales esperados y detallando las fuentes de ingresos principales y

secundarias que aseguren la sostenibilidad econémica del proyecto.

ACTIVOS FJOS

Vehiculo

Equipos de Oficina

Maquinaria o Equipos

Equipos de Computacién S 550,00
Muebles y Enseres S 500,00
TOTAL S 1.050,00

ACTIVOS NOMINALES

Gastos de Organizacién S 200,00
Gastos de Instalacidn S 200,00
Gastos de publicidad (pre-operativa)
Capacitacién de personal (preoperativo)
TOTAL S 400,00
CAPITAL DE TRABAJO
Materia prima en existencia S -
Servicios bésicos S 420,00
TOTAL S 420,00
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ANO 1 ANO 2 ANO 3

precio precio precio
PRODUCTOS Cantidad unitario Ingreso Cantidad unitario Ingreso Cantidad unitario Ingreso
Kit de arrastre 700 12,00 $ 8.400 710 12,17 8.643,66 721 12,34 8.894,39
Rodamientos 800 2,50 $2.000 812 2,54 2.058,01 824 2,57 2.117,71
Lubricantes y
aditivos 650 5,00 $3.250 660 5,07 3.344,27 669 5,14 3.441,28
Kit de tunning 25 4,50 $113 25 4,56 115,76 26 4,63 119,12
Kit de
reparacion de
motor 200 30,00 $ 6.000 203 30,42 6.174,04 206 30,85 6.353,13
Neumaticos 100 28,00 $ 2.800 101 28,39 2.881,22 103 28,79 2.964,80
Tubos de
Ilanta 450 4,50 $2.025 457 4,56 2.083,74 463 4,63 2.144,18
TOTAL S
INGRESOS 24.587,50 25.300,71 26.034,62

Resultados esperados

Al concluir la actividad, el estudiante habra desarrollado un presupuesto detallado de
inversion inicial y un cuadro de proyecciones de ingresos para los primeros afios del proyecto. Se
espera que el producto final demuestre rigor numérico y coherencia estratégica, proporcionando los
insumos fundamentales para el calculo de indicadores de rentabilidad (VAN, TIR) y estableciendo

con claridad cudnta inversidn se requiere y en qué tiempo se espera recuperar dicho capital.
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5.2  Practica experimental 10

Cargo: Docente Especialista

Nombre: Mgs. Keyerman Toapanta Cisneros

Asignatura: Disefio y evaluacion de proyectos

Carrera: Administracion Nivel: Cuarto nivel
Estudiante:

ACTIVIDAD PRACTICO EXPERIMENTAL EN EL ENTORNO ACADEMICO

Estado de resultados financieros y Flujo de caja

Objetivo
Elaborar el Estado de Resultados y el Flujo de Caja del proyecto para determinar la utilidad
neta esperada y la disponibilidad de efectivo, permitiendo evaluar la capacidad de la iniciativa para
cubrir sus obligaciones y generar valor econémico.
Antecedentes / Escenario
En la Teoria General de Proyectos, el Estado de Resultados (o de Pérdidas y Ganancias) y el
Flujo de Caja son los instrumentos finales de la planificacidn financiera. Mientras el primero muestra
la rentabilidad contable mediante la diferencia entre ingresos y costos (incluyendo partidas no
monetarias como la depreciacion), el segundo se enfoca exclusivamente en las entradas y salidas
reales de dinero. La distincion entre "utilidad" y "liquidez" es fundamental: un proyecto puede ser
rentable en el papel pero fracasar por falta de efectivo para operar. Ambos estados financieros
proporcionan la base de datos necesaria para el calculo de los indicadores de evaluaciéon econdmica.
Recursos necesarios
e Software especializado.
e Internet.
e Dispositivos digitales.
Planteamiento del problema
La gestion financiera enfrenta a menudo el reto de la desincronizacién entre el
reconocimiento de ingresos y el recaudo real de efectivo, lo que puede generar crisis de liquidez
incluso en proyectos con alta demanda. El problema radica en la dificultad de proyectar
adecuadamente los costos operativos, los gastos administrativos y las obligaciones fiscales en un
horizonte plurianual, asi como en la correcta gestion de la depreciacidn de activos fijos. El estudiante
debe resolver la estructura de estos estados financieros para demostrar que el proyecto no solo es
capaz de generar excedentes, sino que mantiene la solvencia necesaria para garantizar su

funcionamiento ininterrumpido.
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Pasos por realizar
Resultados esperados
e Estructuracion del Estado de Resultados (Ingresos, Costos de ventas, Gastos).
e (Cdlculo de la utilidad operativa (EBIT) y utilidad neta.
¢ Determinacion de las depreciaciones y amortizaciones de activos.
e Elaboracién del Flujo de Caja Operativo, de Inversién y Financiamiento.
e Consolidacidon del flujo de caja neto proyectado.
Desarrollo

La ejecucidn de la actividad requiere que el estudiante procese de forma narrativa la

informacién de ingresos y costos previamente calculada, organizandola en la estructura contable
estandar para obtener el beneficio neto tras impuestos. Durante esta fase, se debe explicar el
impacto de la depreciacién en el escudo fiscal y cdmo este valor se reincorpora al flujo de caja por
no representar una salida real de dinero. El estudiante debe desarrollar la proyeccién financiera para
el horizonte del proyecto (usualmente 5 afos), detallando cémo el saldo final de caja en cada
periodo se convierte en el saldo inicial del siguiente. El andlisis debe concluir con una justificacién del
comportamiento de la liquidez, identificando los periodos de mayor presion financiera y las
estrategias para mantener el equilibrio de caja.

ESTADO PROFORMA DE RESULTADOS

DETALLE 1 2 3 4 5
INGRESOS $ 2458750 | $ 2530071 |$ 2603462 |$ 2678981 |$  27.566,91
SERVICIOS TOTALES $ 2458750 | $ 2530071 |$ 26.03462|S 2678981 |$  27.566,91
INFLACION: 1,40%

1 2 3 4 5
COSTOS
COSTO DE PRODUCCION $ 1409313 | $ 1429043 | $ 1449049 | $ 1469336 S  14.899,07
COSTO DIRECTO $ 1352313 | § 1371245 |$ 1390442 | $  14.099,08 | $  14.296,47
COSTOS INDIRECTOS (GASTOS DE FABRICACION) | $ 570,00 | $ 577,98 | $ 586,07 | $ 504,28 | $ 602,60
GASTOS DE VENTAS $ 300,00 | $ 31,01 | $ 322420 33426 | $ 346,52
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 8351,80 |$ 865841|S  897617|$ 930560 S  9.647,11
GASTOS FINANCIEROS $ 2107|6435 $ 452,54 | § 469,15 | § 486,36
UTILIDAD BRUTA $ 142182 |6 160435|$ 179,99 |$  198745|S  2.187,84
PARTICIPACION EMPLEADOS (15%) $ 1321 ($ 240,65 | $ 26895 | $ 29812 | $ 328,18
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 120820 |$ 136370 S 1524046 168933 |5  1.859,66
IMPUESTO A LA RENTA (22%) $ 265,80 | $ 300,01 | $ 33529 $ 37165 | $ 409,13
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS $ 942,40 S 106368 |$  1188,75|$  131768|$ 145054
RESERVA LEGAL (10%)
UTILIDAD NETA $ 942,40 |6 106368 |$  1188,75|$ 131768 |$  1.450,54
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DETALLE 1 2 3 4 5
INGRESOS $ 24.587,50 | $ 2530071 |S 26.03462 S 2678981 |S  27.566,91
SERVICIOS TOTALES $ 24.587,50 | $ 2530071 |S 26.03462 S 2678981 S  27.566,91
COSTOS

COSTO DE PRODUCCION $ 1409313 | $ 1429043 |S 1449049 | S 1469336 |S  14.899,07
COSTO DIRECTO $ 1352313 [§ 13.71245|S 13.904,42 | S  14.099,08 | S  14.296,47
COSTOS INDIRECTOS (GASTOS DE FABRICACION) | $ 570,00 | $ 577,98 | $ 586,07 | $ 594,28 | S 602,60
GASTOS DE VENTAS $ 300,00 | $ 311,01 | $ 32425 33426 | S 346,52
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 8.351,89|S 8658415 897617 930560 S  9.647,11
GASTOS FINANCIEROS $ 421,07 | S 43652 | S 452,54 | S 469,15 | S 486,36
UTILIDAD BRUTA $ 14214216 160435|$ 179299 (S  198745(S 218784
PARTICIPACION EMPLEADOS (15%) $ 2321 $ 240,65 | $ 268,95 | S 298,12 | S 328,18
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 120820 [$ 136370 |S 152404 (S 168933 (S 185966
IMPUESTO A LA RENTA (22%) $ 265,80 | $ 300,01 | $ 33529 (S 371,65 | S 409,13
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS $ 942,40 |6 106368 S  118875|S 131768 |S  1.450,54
RESERVA LEGAL (10%)

UTILIDAD NETA $ 942,405 106368 S  118875|S 131768 |S  1.450,54
DEPRECIACIONES (+) $ 23333 |5 23333 | S 23333 S 50,00 | $ 50,00
AMORTIZACIONES (+) $ 80,00 | 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00
EXCEDENTE OPERACIONAL $ 125573 |$  1377,02S 150208 (S  144768|S 158054
FLUJO NETO FINANCIERO

Descripcion 0 1 2 3 4 5
Inversion Total S 1.870,00 | $ 187000|S 125573 |S  1.377,02|S  1502,08|S 144768
Excedente Operacional S 125573 |S  137702|S 150208 |S 144768 (S 158054
FLUJOS DEEFECTIVO | $ (1.870,00)| S 125573 |$  1377,02|S 150208 (S  144768|S 158054

Resultados esperados
Al finalizar la actividad, el estudiante habra generado los estados financieros proyectados
que reflejen la salud econdmica de la iniciativa. Se espera que el producto final demuestre precision
en el manejo de conceptos contables y financieros, entregando una herramienta de simulacién que
permita visualizar la generacién de valor y la capacidad de pago del proyecto. Este documento sera
el insumo definitivo para proceder con la evaluacidn de la tasa interna de retorno y el valor actual
neto en la fase de cierre del estudio.
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6  UNIDAD 5: Evaluacion de proyectos

6.1 Practica experimental 11

Cargo: Docente Especialista

Nombre: Mgs. Keyerman Toapanta Cisneros

Asignatura: Disefio y evaluacion de proyectos

Carrera: Administracion Nivel: Cuarto nivel
Estudiante:

ACTIVIDAD PRACTICO EXPERIMENTAL EN EL ENTORNO ACADEMICO
EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS

Objetivo
Evaluar la viabilidad econémica de un proyecto mediante el calculo e interpretacion de los
indicadores de rentabilidad (VAN, TIR, B/Cy PR), con el fin de emitir un juicio técnico sobre la
conveniencia de su ejecucion bajo criterios de creacion de valor.
Antecedentes / Escenario
En la Teoria General de Proyectos, la evaluacién financiera es el filtro definitivo que
determina si una idea de negocio debe transformarse en una realidad operativa o ser descartada.
Esta fase utiliza el concepto del valor del dinero en el tiempo para comparar la inversidn inicial con
los flujos de caja futuros. Un proyecto no es exitoso simplemente por generar utilidades, sino por
generar una rentabilidad superior al costo de oportunidad del capital (TMAR). Los indicadores
financieros proporcionan una base objetiva y cuantitativa que elimina la subjetividad en la toma de
decisiones estratégicas, permitiendo a los inversionistas medir el riesgo y el retorno esperado de
manera estandarizada.
Recursos necesarios
e Software especializado.
e Internet.
e Dispositivos digitales.
Planteamiento del problema
El principal desafio en la etapa de cierre del estudio financiero es la interpretacidon errénea
de los indicadores, lo que puede llevar a aceptar proyectos que destruyen valor o a rechazar
iniciativas potencialmente rentables. El problema radica en la dificultad de establecer una Tasa
Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) adecuada y en comprender que un flujo de caja positivo
no garantiza por si mismo la recuperacién de la inversién en términos reales. El estudiante debe

resolver la incertidumbre del inversionista integrando todos los datos financieros previos en un
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modelo de evaluacién que determine con exactitud si el proyecto cumple con las expectativas de
rendimiento y en cudnto tiempo se recuperara el capital expuesto.
Pasos por realizar

e Determinacién de la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR).

e (Cdlculo del Valor Actual Neto (VAN).

e Calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR).

e Determinacion del Periodo de Recuperacidén de la Inversion (PR).

e Analisis de la Relacion Beneficio/Costo (B/C).

Desarrollo

La ejecucion de la actividad requiere que el estudiante aplique las férmulas financieras
correspondientes sobre el flujo de caja neto proyectado en la fase anterior. El desarrollo se presenta
de forma narrativa, explicando la légica detras de cada resultado; por ejemplo, se debe justificar que
un VAN mayor a cero indica que el proyecto genera riqueza por encima de la tasa exigida. Durante
esta fase, el estudiante debe contrastar la TIR obtenida frente a la TMAR para validar la eficiencia de
la inversién y calcular el momento exacto en que los flujos de caja acumulados igualan a la inversién
inicial (punto de equilibrio financiero). El analisis concluye con una sintesis de sensibilidad donde se
discute cdmo cambios en las variables criticas podrian afectar estos indicadores, fundamentando asi
una recomendacion final de "Aceptacion" o "Rechazo" del proyecto

CALCULO DE LA
TMAR

TMAR = TASA ACTIVA + TASA

PASIVA

Tasa Activa 10,06%

Tasa Pasiva 7,55%

TMAR 17,61% 17,61%

VALOR ACTUAL

NETO 2.189,96
VAN A O= 5293,05

TASA INTERNA DE RETORNO N
VAN

TIR = i+ (i— 1) ———

VAN + VAN

TIR 67,25%
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PERIODO DE RECUPERACION

DE CAPITAL
PRC = 100%
TIR
PRC= 1,00 z
— 1+ r)”
0,672 RBC SNE ( )
PRC= 1,49 Z;‘O (1L + r)”
RELACION BENEFICIO COSTO
INGRESOS
RBC = ACTUALIZADOS
COSTOS
ACTUALIZADOS
INGRESOS C
PERIODO INGRESOS acTtuALizapos | COSTOS | ACTUALIZ
S S
1(24.587,50 20905,96 | 14.093,13 | 11982,93
S S
2125.300,71 18291,29|14.290,43 | 10331,34
S S
3126.034,62 16003,63 | 14.490,49 | 8907,39
S S
4126.789,81 14002,08 | 14.693,36 | 7679,70
S S
5127.566,91 12250,87 | 14.899,07 | 6621,22
81453,82 45522,58
RBC = 1,79
PUNTO DE EQUILIBRIO
COSTOS FIJOS TOTALES 9.222,96
COSTOS VARIABLES TOTALES 7.464,38
VENTAS TOTALES 24.587,50
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| P.Eendolares | 9222,66

Resultados esperados

Al finalizar la actividad, el estudiante habra consolidado un informe de evaluacidn financiera
gue dictamine la factibilidad del proyecto. Se espera que el producto final demuestre una capacidad
critica para interpretar indicadores financieros complejos y proponer conclusiones basadas en la
creacion de valor econdmico. El resultado serd un documento ejecutivo que brinde total claridad
sobre la rentabilidad real de la iniciativa, sirviendo como la pieza fundamental para la bdsqueda de

financiamiento o la aprobacion final por parte de los stakeholders.
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